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Voor alle activiteiten 

Het is het beleid van de VSN om ervoor te zorgen dat al haar activiteiten strikt in 
overeenstemming zijn met de toepasselijke mededingingswetgeving. Het personeel van de VSN 
en vertegenwoordigers van lidbedrijven dienen de volgende richtlijnen na te leven tijdens VSN-
activiteiten. Dit omvat vergaderingen en telefonische bijeenkomsten, waarbij het essentieel is 
dat u volledig op de hoogte bent van deze wetten en richtlijnen en dat u persoonlijk 
verantwoordelijk bent voor het naleven ervan. 

Deze handleiding is bedoeld als een korte herinnering voor u en uw collega’s die deelnemen aan 
VSN-activiteiten. Het is geen uitputtende gids en dekt niet elke mogelijke situatie. Als u twijfelt 
of een bepaalde activiteit mogelijk in strijd is met de mededingingswetgeving, bespreek dit dan 
met VSN-functionarissen of met de juridisch adviseur van uw eigen bedrijf, totdat u er zeker van 
bent dat de kwestie is opgelost. 

 

Wat u wél moet doen: 

Voordat u deelneemt aan een VSN-vergadering of andere activiteit, zorg dat u vertrouwd 
bent met deze richtlijnen. Zorg voor strikte naleving op het gebied van vergaderprocedures, 
verslaglegging, waakzaamheid en toegestane onderwerpen. 

Vergaderprocedures 

• Schriftelijke agenda’s voor vergaderingen worden ten minste twee weken van tevoren 
verspreid en beschrijven duidelijk de onderwerpen die tijdens de vergadering besproken 
zullen worden. 

• Discussies tijdens vergaderingen blijven beperkt tot de onderwerpen op de eerder 
verspreide agenda. 

• Raadpleeg de voorzitter of vice voorzitter van de VSN als u vragen heeft over de 
mededingingswetgeving. 

Verslaglegging 

• Conceptnotulen van elke vergadering worden opgesteld en bewaard. De 
conceptnotulen worden vóór de volgende vergadering aan de deelnemers gestuurd, 
zodat zij de gelegenheid hebben deze te beoordelen en opmerkingen te maken: neem 
hier de tijd voor om te zorgen dat de goedgekeurde notulen een juiste weergave zijn van 
de deelnemers, discussies en afgesproken actiepunten. 

• Conceptnotulen worden formeel goedgekeurd tijdens de daaropvolgende vergadering. 
De goedgekeurde notulen worden geplaatst op het intranetgedeelte voor leden van de 
VSN. 

 



 
 
Mededingingsrichtlijnen VSN  

Document versie 1.1                                                                                                                    datum: 08-07-2025  
 

 

Waakzaamheid 

• Als discussies of activiteiten tijdens een vergadering gevoelige onderwerpen betreffen 
(zie de ‘Wat u niet moet doen’), sta erop dat deze discussies onmiddellijk worden 
stopgezet zodat passend juridisch advies kan worden ingewonnen. 

• Als u twijfelt of activiteiten mogelijk in strijd zijn met de mededingingsrichtlijnen, vraag 
dan om juridisch advies voordat u doorgaat met de activiteit. 

• Als deze activiteiten niet worden stopgezet of zich herhalen, distantieer uzelf formeel 
door de vergadering te verlaten; zorg dat uw standpunt en uw vertrek correct worden 
genoteerd. 

• Hanteer tijdens sociale bijeenkomsten dezelfde zakelijke gedragscodes als tijdens 
formele vergaderingen; wees alert op de schijn die sociale contacten met concurrenten 
van uw bedrijf kunnen wekken. 

• Zorg dat het VSN-protocol voor gegevensverzameling is vastgesteld voor elke oefening 
voordat u gegevens aan de VSN verstrekt. 

 

Wat u niet moet doen: 

De mededingingswet staat het bespreken van niet-vertrouwelijke en niet-commerciële 
technische en wetenschappelijke kwesties die relevant zijn voor onze sector toe. Dit 
kunnen onderwerpen zijn zoals bestaande belastingen, wetgeving, productkwaliteit, 
gezondheid, veiligheid en milieuprestaties, maatschappelijke verantwoordelijkheid, 
naleving van regelgeving en toekomstplannen met betrekking tot beleid, zoals 
emissiereductie, mits dergelijke informatie geaggregeerd is en niet individueel wordt 
gedeeld met lidbedrijven. 

De wet staat ook het uitwisselen van informatie toe over institutionele relaties binnen de 
sector, algemene promotionele kansen en public relations-activiteiten. 

Er mogen geen discussies plaatsvinden over afspraken of afgestemde gedragingen die de 
mededinging kunnen beperken. Dit verbod omvat ook het uitwisselen van informatie over 
individuele prijzen, tarieven, dekking, marktpraktijken, schadeafhandelingspraktijken of 
enig ander concurrerend aspect van de bedrijfsvoering van een individuele onderneming. 

Voordat u deelneemt aan een VSN-vergadering of andere activiteit, zorg dat u vertrouwd 
bent met deze richtlijnen. Bespreek of wissel geen informatie uit – in woord of schijn – die 
mogelijk in strijd is met de mededingingswet, zoals bijvoorbeeld over: 
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Prijsinformatie 

• Prijzen van individuele bedrijven of sectoren, prijswijzigingen, prijsverschillen, marges, 
prijsverhogingen, kortingen, bonussen, kredietvoorwaarden, kortingen, 
commissietarieven, prijsaanpassingen, verkoopvoorwaarden inclusief het afdwingen 
van wederverkoopprijzen. 

Kosten en productie 

• Bedrijfsgegevens over kosten, productiecapaciteit (anders dan nominale capaciteit), 
voorraden en verkoopcijfers van individuele bedrijven. 

• Plannen van individuele bedrijven met betrekking tot ontwerp, productie, distributie of 
marketing van specifieke producten, inclusief plannen voor beoogde regio’s of klanten. 

• Wijzigingen in productiecapaciteit van de sector (anders dan door bedrijven 
gerapporteerde capaciteiten), voorraden of soortgelijke informatie. 

• Algemene of distributiekosten, kostprijsberekeningsformules of methoden om kosten te 
berekenen. 

Marktinformatie 

• Bedrijfsbiedingen en procedures voor het reageren op aanbestedingen. 

• Zaken met betrekking tot (mogelijke) individuele leveranciers of klanten, of het gedrag 
van bedrijven ten opzichte van hen. 

• De identiteit van klanten of leveranciers die mogelijk niet door uw bedrijf zijn 
geautoriseerd. 

• Territoriale verdelingen of het concept van ‘thuismarkten’. 

Investeringen, desinvesteringen en toekomstplannen 

• Informatie van individuele bedrijven over toekomstige plannen voor investeringen of 
desinvesteringen, zoals het sluiten van raffinaderijen, capaciteitsvermindering, 
verwachte benutting van productiecapaciteit, uitbreidingsplannen of markttoetreding/-
uittreding, tenzij dergelijke informatie reeds publiek beschikbaar is. 

• De intentie om wel of niet een bod uit te brengen. 

• De intentie om wel of niet bepaalde markten of producten te betreden. 

• Distributie of marketing van producten, inclusief nieuwe klanten. 

Transporttarieven 

• Tarieven of beleid voor individuele zendingen, zoneprijzen en vrachtkosten. 
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Actualisering: 

Deze richtlijnen worden ten minste eenmaal per jaar geëvalueerd om te blijven aansluiten bij 
actuele wetgeving en jurisprudentie. 

 

Gevolgen bij niet-naleving: 

Het niet naleven van deze richtlijnen kan serieuze gevolgen hebben. Bij een (vermoedelijke) 
overtreding behoudt de VSN zich het recht voor om passende maatregelen te nemen. Dit kan 
variëren van het uitsluiten van de betrokken deelnemer van verdere deelname aan VSN-
activiteiten tot het onmiddellijk stopzetten van de betreffende bijeenkomst. Daarnaast kan de 
VSN besluiten de situatie intern te onderzoeken en – indien noodzakelijk – juridische stappen te 
ondernemen. In geval van ernstige inbreuken kan de VSN melding maken bij de Autoriteit 
Consument & Markt (ACM). 

 


